OBJETO: PROMUEVE DENUNCIA PENAL. SOLICITA MEDIDAS DE PROTECCION.

Ministerio Pablico Fiscal

Dr. Gonzalo Badano

ESTEFANIA ALEJANDRA FERNANDEZ, DNI N2 38.166.921, Oficial de la Policia de Entre
Rios, actualmente fuera del pais por razones de seguridad, con residencia en la ciudad de Ashkelon,
Estado de Israel, por derecho propio, con patrocinio letrado que oportunamente acreditaré, me

presento y respetuosamente digo:
l. OBJETO

Que vengo a promover formal denuncia penal a fin de que se investigue la existencia
de una maniobra sistematica y organizada desarrollada en el dmbito de la Divisién 911 de la Policia
de Entre Rios, durante el periodo comprendido entre los afios 2024 y 2025, consistente en la
utilizacién indebida de cuentas sueldo de personal policial para la canalizacién, extraccién y posterior
entrega en efectivo de sumas de dinero provenientes de servicios adicionales que no eran

efectivamente prestados.

Dicha operatoria, que me fuera impuesta en el marco de una relacién jerdrquica,
habria implicado la intervenciéon de superiores policiales, la registracion falsa de servicios en
documentacion oficial y la circulacién de fondos sin respaldo ni trazabilidad, configurando, prima
facie, conductas que podrian encuadrar en los delitos de exacciones ilegales, peculado o
malversaciéon de caudales publicos, falsedad ideoldgica de instrumento publico, y coaccion o
amenazas, sin perjuicio de la calificacion legal que en definitiva corresponda y de la eventual

participacién de otras personas que surja de la investigacién.

Asimismo, en razén de las circunstancias expuestas, el contexto de subordinacion en
que ocurrieron los hechos, y el temor fundado que persiste respecto de mi integridad y la de mi hija

menor de edad, solicito la adopcién urgente de medidas de proteccién.
Il. CONTEXTO Y MOTIVOS DE LA PRESENTACION

La presente denuncia surge de un proceso personal que atravesé en un contexto de temor,
presion jerdrquica y falta de resguardo dentro de la propia institucion. Mientras los hechos ocurrian,
muchas de las situaciones que voy a relatar se vivian como parte del funcionamiento habitual del

drea. Existfa una estructura jerdrquica muy marcada, en la que cuestionar 6rdenes o practicas
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implicaba exponerse a consecuencias concretas, por lo que, en ese momento, no me resultaba
posible dimensionar plenamente la gravedad de lo que estaba sucediendo ni oponerme en

condiciones reales de libertad.

Con el tiempo, y a partir de tomar conocimiento de una presentaciéon formal efectuada ante \
autoridades competentes, en la que se exponian hechos de caracteristicas sustancialmente
coincidentes con los que aqui denuncio, comencé a comprender que lo que habia vivido no era un
hecho aislado. Esa circunstancia fue determinante para poder poner en palabras mi propia

experiencia y animarme a realizar la presente denuncia.

Recién con el paso del tiempo, y una vez que logré salir del pais por razones de seguridad,
pude tomar distancia de ese contexto, reflexionar sobre lo ocurrido y entender con mayor claridad

que se trataba de una modalidad que se repetia de manera sistematica.
Ill. RELATO DE LOS HECHOS

Durante el periodo comprendido entre los afios 2024 y 2025, mientras prestaba
funciones en la Divisién 911 de la Policia de Entre Rios, fui convocada por la Comisario Lujdn
Micheloud, quien me informé que mi cuenta sueldo en el Nuevo Banco de Entre Rios iba a ser

utilizada para recibir determinados depdsitos.

Esa situacién no me fue explicada ni consultada. Tampoco se me dio ningln tipo de
alternativa. Se traté de una orden directa impartida por la Jefa de Calle, Oficial Lujan Micheloud,
quien me indicé que respondia a directivas del Comisario Juan Manuel Zunino, en el marco de una

practica que ya se venia realizando dentro del drea.

En ese momento se me dijo que en mi cuenta se iban a acreditar montos vinculados a
servicios adicionales. No se me brindaron mayores explicaciones, ni se me informé con claridad el
origen real de esos fondos. Unicamente se me manifesté que ese dinero tendria como finalidad
“mejorar las condiciones de trabajo de todos en la Divisiéon”, haciendo referencia a gastos como
moviles, alimentacion, utileria, entre otros. Sin embargo, esa explicacion fue meramente enunciativa,
ya que durante todo el tiempo en que esta situacion se mantuvo no adverti que esos fondos se
vieran reflejados en mejoras concretas dentro del drea. Cuando intenté manifestar mi incomodidad,
se me dejo en claro que debia acatar esa modalidad si queria continuar prestando funciones en la
Divisioén.

A partir de alli, comenzaron a realizarse depdsitos periédicos en mi cuenta sueldo, sin

que tuvieran relacién con tareas efectivamente realizadas por mi. Una vez acreditados, recibia la

orden de retirar el dinero en efectivo de manera inmediata.
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Luego de eso, debia entregar personalmente ese dinero a superiores jerdrquicos, entre
ellos el Comisario Juan Manuel Zunino, el Comisario Alejandro Villarreal y la Comisario Lujén

Micheloud, asi como también al Oficial Alexis Minetti.

Quiero dejar expresamente aclarado que nunca obtuve beneficio personal alguno, ni
directo ni indirecto, ni tuve posibilidad de disponer libremente de esos fondos, ni haber tenido
intervencién en la organizacién, destino o disposicién de los fondos, limitindome exclusivamente a
cumplir érdenes directas impartidas en el marco de una estructura jerdrquica, bajo presién y sin

margen real de decision.

Las entregas se realizaban siempre en efectivo, sin ningln tipo de recibo, constancia o
respaldo documental. Paralelamente, los servicios adicionales eran cargados en planillas oficiales a

mi nombre, pese a que yo no los habia prestado.

Esta situacion no fue aislada ni excepcional. Se repitié en distintas oportunidades y
formaba parte de una modalidad instalada dentro del drea, en la que no existia margen real para

negarse sin exponerse a consecuencias dentro de la estructura jerdrquica.

Lo que vivi no fue una situacién aislada ni un hecho irregular puntual, sino parte de un
mecanismo organizado y sostenido en el tiempo, mediante el cual se canalizaban fondos a través de
cuentas personales del personal policial, se los hacia circular en efectivo y se los retiraba sin dejar
ningin tipo de registro. Se trataba de un circuito de dinero estructurado, con intervencién de
superiores jerdrquicos y con utilizacién de personal, méviles, documentacién oficial y recursos del
Estado que no reflejaban la realidad, en el que yo fui incorporada sin posibilidad real de negarme. En

ese contexto, desconocia el destino final de los fondos y la finalidad real de la operatoria.
IV. MODALIDAD DE FUNCIONAMIENTO

La operatoria descripta presentaba un esquema de funcionamiento claramente
identificable, que se reiteraba en el tiempo bajo una misma légica: asignacién ficticia de servicios
adicionales, acreditacién de los montos en cuentas sueldo de personal subalterno, retiro inmediato
del dinero en efectivo, y su posterior entrega a superiores jerarquicos, todo ello en un contexto de

ausencia total de registracién, control o rendicién.

Esta mecdnica, por su reiteracion, homogeneidad y participacion de multiples
intervinientes, permite advertir la existencia de una prdctica organizada y estructurada dentro del

dmbito institucional, y no de hechos aislados o desvinculados entre si.

V. CONTEXTO DE COACCION Y VULNERABILIDAD

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

N,

N

Y

g—

R

Mi intervencidn en los hechos que describo no fue voluntaria. Se dio dentro de un
contexto en el que no tenfa una posibilidad real de negarme, por la presién propia de la estructura

jerdrquica y el temor a sufrir consecuencias en mi dmbito laboral.

Durante ese periodo, ademds, me encontraba cursando un embarazo de riesgo,
situacion que era conocida dentro de la institucién. A pesar de ello, no se adoptaron medidas de
resguardo. Cuando notifique al Crio. VILLARREAL de esta situacidn, a través de un certificado médico,
€l mismo me manifesté “felicitaciones”, “ahi tenes la plata depositada” y acto seguido me ordené
que extraiga el dinero y que este debia ser entregado en la divisién (no recuerdo con exactitud si lo
lleve o se lo transferi a la cuenta bancaria del Comisario Villarreal). Como se advierte se mantuvieron
las exigencias que recaian sobre mi hasta el curso de mi embarazo inclusive, debiendo continuar en

las mismas condiciones.

Con el tiempo, y a medida que la situacién avanzaba, comencé a advertir que no se
trataba de algo aislado. Sin embargo, el contexto en el que me encontraba no me permitia
dimensionarlo completamente ni actuar con libertad. Recién luego, al tener que salir del pais por

razones de seguridad, pude tomar verdadera dimension de lo que estaba ocurriendo.

En ese mismo marco, se me denegaron licencias ordinarias no gozadas sin fundamentos
claros, y posteriormente se dispuso en mi contra un sumario administrativo —Resolucién DGOSP -
DIV 911y V.V. N2 31/2026, de fecha 11 de marzo de 2026—, ordenado por el propio Comisario Juan

Manuel Zunino, con intervencién como testigo del Oficial Alexis Minetti.

Todo esto lo vivi como una forma de presién y amedrentamiento, en la que cualquier
intento de cuestionar o apartarme de la situacion implicaba exponerse a represalias dentro de la

institucion, sin contar con herramientas reales de proteccién.

Quiero dejar en claro que mi decision de irme del pais no fue voluntaria en un sentido
pleno, sino forzada por todo lo que venia atravesando. No quiero pertenecer a una institucién en la
que existen este tipo de prdcticas, ni verme obligada a participar en actos que aparentan ser licitos

cuando en realidad no lo son.

Soy madre de una nifia de 13 meses, y toda esta situacion fue determinante para tomar
distancia, priorizando su bienestar y el mio. Mi intencién es poder volver a mi pais, reencontrarme
con mi familia y recuperar el trabajo que legitimamente obtuve, pero hoy me encuentro en una

situacion de extrema incertidumbre,

Todas las conductas que se me exigieron realizar deben entenderse dentro de una

situacién en la que no contaba con libertad real de decisién, actuando bajo presién jerdrquica
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constante y temor a consecuencias concretas dentro de la institucién. Mi accionar se limitd
estrictamente a acatar drdenes, sin posibilidad de apartarme de ellas, lo que debe ser valorado al

momento de analizar mi intervencidn en los hechos denunciados.

El contexto actual en Medio Oriente, sumado al temor concreto de posibles represalias
por parte de la institucion policial, en razén de su estructura vertical, me paraliza y me deja sin una
salida real frente a este problema, que no solo es grave en términos institucionales, sino también en

lo personal y familiar.
VI. MEDIDAS DE PROTECCION

En atencién a la gravedad de los hechos denunciados, al contexto de subordinacién en el
que se produjeron, a la participacién de personal jerdrquico de la fuerza policial, y al temor fundado
de represalias, vengo a solicitar la adopcion urgente de medidas de protecciéon respecto de mi

persona y de mi hija menor de edad.

En particular, solicito que se disponga la reserva de identidad y de los datos personales,
limitando su acceso unicamente a las autoridades intervinientes en la investigacion. Se adopten
medidas tendientes a evitar cualquier tipo de contacto, intimidacion o represalia por parte de las
personas mencionadas en la presente denuncia o de cualquier otro integrante de la institucion
policial. Se garantice que mi eventual regreso al pais pueda realizarse en condiciones de seguridad,
sin riesgo para mi integridad fisica, psiquica y laboral. Se evalie la implementacién de medidas de
proteccién en el marco de la normativa vigente para victimas y testigos, en virtud de la posicién de
vulnerabilidad en la que me encuentro. Se disponga que cualquier actuacién administrativa o
disciplinaria en curso en mi contra sea analizada en el marco de esta denuncia, a fin de evitar que

constituya una forma de amedrentamiento o represalia indirecta.
VII. PRUEBA
a) Prueba Testimonial

Solicito se cite a para recibir entrevista y/o prestar declaracién testimonial a: Marcos
Schmunk, Maria José Sosa, Brian Wolf, Matias Figueroa, Erika Albornoz, Flavio Vergara, Diego
Spadillero, German Satler, Ulises Aloy, Walter Rivero, Osmar Cane, Cristian Deharbe, Altamirano

Juan francisco.
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La pertinencia de dichas entrevistas resulta directa, concreta y altamente relevante, e,
tanto todos ellos se desempefiaron o se desempeiian dentro del mismo dmbito funcional en el que

ocurrieron los hechos denunciados.

En ese sentido, poseen conocimiento directo de la dindmica interna, incluyendo la
asignacién de servicios adicionales y circuitos administrativos, se encontraban en condiciones de
advertir o conocer la operatoria descripta, algunos de ellos habrian atravesado situaciones analogas,
tales como: utilizacién de cuentas personales para recepcion de fondos, asignacién de servicios

adicionales no prestados, entrega de dinero en efectivo sin registracién

Sus declaraciones permitirdn, corroborar la existencia de la mecdnica denunciada,
determinar si se traté de una practica sistemdtica y extendida, identificar otros posibles damnificados

o intervinientes, aportar informacién sobre el grado de participacién de los superiores jerdrquicos.

La pluralidad de testimonios provenientes del mismo dmbito funcional permitird dotar de
mayor consistencia y verosimilitud al relato. Solicito que las declaraciones se reciban garantizando

plena libertad, evitando cualquier tipo de presion o condicionamiento.

b) Prueba Informativa y Documental

A fin de acreditar los hechos expuestos y permitir la reconstrucciéon del circuito descripto,

solicito se libren los siguientes requerimientos:

¢ Informes al Nuevo Banco de Entre Rios S.A. respecto de los movimientos de mi cuenta
sueldo, incluyendo detalle de acreditaciones, transferencias, extracciones y saldos durante el

periodo investigado.
« Identificacién del origen de los depésitos, entidades intervinientes y/o cuentas vinculadas.

e Realizacién de cruces de informacién bancaria que permitan reconstruir la trazabilidad de

los fondos.

e Remisién de las planillas de servicios adicionales en las que figure mi nombre durante el

periodo 2024-2025.
e Remision de libros de guardia y registros operativos de la Division 911.

e Remisién de registros administrativos y operativos de la Divisién 911 y Divisién Adicionales,

vinculados a la asignacién y liquidacién de servicios.

e Remisién Integra del sumario administrativo iniciado en mi contra (Resolucién DGOSP - DIV

911y V.V. N2 31/2026, de fecha 11/03/2026).
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e Relevamiento de comunicaciones Internas (radiales, telefénicas, digitales y/o sistemas

\-"‘—h
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institucionales) que permitan verificar las érdenes impartidas y la dindmica operativa

descripta.

Estas medidas resultan esenciales para reconstruir el circuito del dinero, verificar la registracién de

servicios y determinar las responsabilidades correspondientes.

VIIl. AUTORIZACION

Autorizo expresamente a la Dra. Maria Florencia Domingo a presentar la presente
denuncia en mi nombre, asi como a intervenir en caricter de gestora, pudiendo realizar todas las
diligencias necesarias para su impulso, presentacién de escritos, retiro de copias, consulta de
actuaciones y demds actos procesales vinculados a la presente, sin perjuicio de acreditar

oportunamente el patrocinio letrado correspondiente.
IX. PETITORIO
Por todo lo expuesto, a V.S. solicito:
1. Se me tenga por presentada y por formulada denuncia penal.
2. Sedispongan de manera urgente las medidas de proteccién solicitadas.
3. Se autorice la recepcién de mi declaracién por medios remotos.
4. Se ordene la produccién de la prueba informativa y documental ofrecida.

5. Se impulse la correspondiente investigacion penal a fin de esclarecer los hechos denunciados

y determinar las responsabilidades.

PROVEER DE CONFORMIDAD, SERA JUSTICIA.

:  Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

UNIDAD FISCAL PARANA

13 ABR ZUkﬂ

RECI IDQO

= rtsantadoen s Unidad Fiseal Parani e

/ —wt 1 "
noy .. 2] 4[.20 , slendo a hora _..‘ﬁf_& UL

£ORY N Cestivelien

- e

Scanned with

i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

